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I’espansione cinese
preoccupa I’Italia
«Bruxelles reagisca»

[’allarme lanciato da Rixi: «In Europa troppa burocrazia»
Falteri: «Chi comanda lalogistica, controllainteri continenti»

La sovranita economica del
futuro nonsi gioca piu soltan-
tosui confini terrestri, traifi-
li spinati o nelle cancelleric
diplomatiche, ma tra le ban-
chine deiporti e lungoicorri-
doi digitali dellalogistica glo-
bale. E un allarme senza
sconti, un grido di risveglio
per un’Europa troppo spes-
sodistratta datecnicismibu-
rocratici, quello lanciato dal
viceministro delle Infrastrut-
ture e dei Trasporti, Edoar-
do Rixi, dall’Assemblea di
Federlogistica a Roma. 11
quadro delineato ¢ quello di
una vera ¢ propria “guerra
fredda” dei flussi, dove I'lta-
liae il Vecchio Continenteri-
schiano di scivolare inesora-
bilmente ai margini di un
nuovo ordine mondiale do-
minato da chi possiede le
chiavi delle catene di approv-
vigionamento.
Alcentrodella preoccupa-
zione c'¢ l'ombra lunga ¢
sempre piu densadella Cina,
una potenza che negli ultimi
trent’anni ha compiuto una
metamorfosi senza prece-
denti, trasformandosi da gi-
gante continentale, arrocca-
to nelle proprie terre, in un
dominatore assoluto deima-
ri. Pechinononsi é limitataa
costruire la flotta da guerra
pitt numerosa al mondo in
termini di unita; ha agito su
un piano piu sottile ¢ profon-
do, acquiscendo silenziosa-
mente il controllo di quote
che oscillano tra il 40% e il
50% della logistica globale.
Un’espansione che vaben ol-
tre i confini cinesi, arrivando
a toccare i gangli vitali
dell'Occidente.
Questaavanzata ¢ stataso-
stenuta da una pioggia di fi-
nanziamenti statali che han-
no permesso al Dragone di
acquistare scali strategici ¢
attuare pratiche di dumping
aggressivo. Mentre la Cina

gioca secondo le proprie re-
gole, 'Europa resta imbri-
gliatainunlabirinto di vinco-
li normativi che vietano gli
aiuti di Stato, esponendo il
fianco a una competizione
asimmetrica ¢ brutale. La
diagnosi di Rixi trova una
sponda drammatica nei dati
presentati dal presidente di
IFederlogistica, Davide Falte-
ri. Siamo di fronte aunarivo-
luzione ancora poco percepi-
ta dall’'opinione pubblica,
ma destinata a cambiare la
nostra quotidianita: la logisti-
ca ha cessato di essere un
semplice servizio ausiliario,
un “trasporto di merei”, per
diventare il mercato stesso.
El'architrave che determina
le scelte geopolitiche dei
prossimidecenni.

I numeri, in questo scnso,
sono eloquenti e quasi verti-
ginosi: il settore fattura oggi
circa 10 trilioni di dollari
quasi il 10% dell'intero PILL
mondiale — conlaprospetti-
vaconcretaditriplicare il vo-
lume d’affari entro il 2035,
superando la soglia dei
30.000 miliardi di dollari.
“Chi ha in mano i comandi
della logistica controlla non
solo le rotte, ma determina
la competitivita o Yemargina-
zione di interi continenti”,
ha avvertito Falteri con una
formula che suona come un
ultimatum. In questa nuova
grammatica del potere, il
tempo é diventato lamoneta
piu preziosa, piu del petrolio
o dei microchip. In quest’ot-
tica, le Dogane non possono
pilt essere considerate meri
uffici procedurali o intoppi
burocratici, ma variabili criti-
che di Stato. "Le Dogane
non sono procedure, sono
tempo. E il tempo e il princi-
pale fattore di competitivita
globale”, é stato il mantra
dell’assemblea.

Mentre i competitor asiati-

ciaccelerano, il viceministro
Rixi punta I'indice contro le
contraddizioni di Bruxelles,
spesso vittima di un ideali-
smo che non fai conticonla
realta industriale. I sistema
ditassazione ambientale Kts
(Emission T'rading System)
applicato al mare rischia di
trasformarsi in un boome-
rang autolesionista. Invece
di incentivare la transizione
ecologica, la norma finisce
perdrenarerisorse vitali agli
armatori europei, sottraen-
do capitali necessari proprio
alla modernizzazione tecno-
logica e all’automazione dei
porti. [l paradosso & servito
su un piatto d’argento: una
nave prodotta in Europa og-
gi costa sensibilmente di piu
rispetto a una asiatica, spin-
gendo gli stessi operatorieu-
ropei a rifornirsi fuori dal
continente, alimentando l'e-
conomia dei nostri diretti
competitor.

Arincarare ladose ¢ inter-
venuto Luigi Merlo, presi-
dente onorario di Federlogi-
stica ed ex presidente
dell’Autorita Portuale di Ge-
nova, che ha evidenziato il
paradosso di un’Europa che
possiede quattro dei primi
cinque operatori mondiali di
container. Un patrimonio
immenso che pero, anziché
esserc coordinato come un
asset strategico unitario, vie-
ne ostacolato da normative
frammentate. Merlo ha sot-
tolineato come persino gli
Stati Uniti stiano cercando
faticosamente di recuperare
terreno sui processi strategi-
ci — monitorando Panama,
la Groenlandia e le rotte arti-
che — dopo aver realizzato
la propria debolezza portua-
le rispetto all’est. L’Europa,
invece, faticaancora amette-
rc asistema i propri campio-
ninazionali, perdendosiin lo-
calismi e veti incrociati.
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Per non restare schiaccia-
ti tra l'incudine americana e
il martello cinese, la strada
per I'ltalia ¢ tracciata, mari-
chiede coraggio politico. L'a-
deguamento infrastruttura-
le non puo piu essere ostag-
gio del consenso elettorale a
breve termine o delle prote-
ste locali. Rixi ha denunciato
apertamente la "paura dei
cantieri” che per troppi anni
habloccatoil Paese.

Il governo punta oraauna
scommessa ambiziosa: chiu-
dere tutti i corridoi europei
entro il 2032, un piano che
prevede centinaia di miliar-
didiinvestimenti per connet-
tereI'ltalia al cuore del conti-
nente.

Sulla riforma portuale,
Merlo ha pero tracciato una
linea nctta, indicando quella
che potrebbe essere la "via
italiana” alla riscossa. Pur
promuovendo la necessita
di una regia unica nazionale
per superare i vetidelle auto-
rita locali - che in passato
hanno  sistematicamente
"sminato” ogni tentativo di
coordinamento - haavverti-
to che tale funzione non pud
essere delegataa unasocieta
per azioni privata o semipub-
blica. Serve, al contrario, un

rafforzamento del Ministe-
ro o la creazione di un’agen-
ziainteramente pubblica, un
centro di competenza che si
occupi di piani regolatori,
strategia digitale e supporto
tecnico alle autorita di siste-
ma per realizzare le grandi
opere.

Il Mediterraneo, che en-
tro dicci anni varra quasi il
28% del commercio mondia-
le, offre all'Ttaliaun’opportu-
nitastorica, unritornoal cen-
tro del mondo che sembrava
perduto. Ma per coglicrla
serve visione strategicae, so-
prattutto, la capacita di go-
vernare i cambiamenti clima-
tici e tecnologici che minac-
ciano le nostre coste ¢ le no-
stre infrastrutture.

Se I'lItalia non sapra darsi
strumenti agili, capaci di
competere con la velocita
dei porti di Singapore o
Shanghai, il rischio & di per-
dere definitivamente quella
competitivita che, dai tempi
delle Repubbliche Marina-
re, ha garantito al Paese un
posto di rilievo nella storia
del mondo. La sfida é lancia-
ta: o I'ltalia diventa il molo
d’Europa, o diventera una
splendida, ma irrilevante,
cartolinadel passato.




